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Cuando se vuelve a valorar
[a vida todo se desea



PRESENTACION

Desde su diseno, el programa Parces se construyé como una estrategia educativa
de caracter informal y participativa, dirigida inicialmente a grupos de jévenes
que se encontraban involucrados en conflictos violentos dentro de sus barrios,
popularmente denominados pandillas juveniles.

La presencia educativa del Programa encontré eco en muchos de los Jévenes
que se acercaban a dichas organizaciones por motivos muy diversos. A éstos,
Parces les incentivo y estimulé para crear y desarrollar sus propias iniciativas,
las cuales, en muchos casos, se convirtieron en proyectos de vida para individuos
y grupos contribuyendo de alguna manera a mejorar la calidad de vida de los
jovenes y la convivencia ciudadana en los barrios donde se hizo presente la
propuesta.

En este sentido podemos hablar de un proceso educativo de socializacion que
encendid nuevas luces y abrié multiples puertas; el imaginario colectivo de los
jovenes se amplio y el universo simbdlico se enriquecié con alternativas de tipo
artistico, deportivo, organizativo, productivo... De esta manera el conflicto juvenil
violento fue perdiendo adeptos y preponderancia y tanto jovenes como
comunidades intentaron otras posibilidades para construir juntos una relacion
solidaria y productiva.

A los cuatro afnos de existencia del Programa Parces, podemos decir que hemos
realizado una significativa experiencia de educacion social para la participacion
y la democracia. Por tal motivo proponemos “EDUCAR EN LA CALLE” como
un proceso lidico pero efectivo de socializacion. Creemos, porque asi lo hemos
experimentado, que es una alternativa para la construcciéon de convivencia y
paz en la ciudad.

El proceso de socializacion ha rebasado las fronteras institucionales de la fa-
milia, la escuela, la Iglesia... y se ha trasladado al ambito del tiempo libre y las
actividades ltdicas en la calle, el barrio, la esquina. Cada dia hay mas jovenes
en la calle disfrutando de esos espacios de libertad e informalidad que no le
brindan los edificios escolares.

Hoy més que nunca, la sociedad y el Estado estan llamados a enriquecer los
espacios informales de los ciudadanos con una presencia educativa y creadora.
Esta noble tarea de “EDUCAR EN LA CALLE” logrard, desde el acontecer mas
simple y cotidiano de la vida, estimular los suefios de tantas personas que aspiran
a una sociedad con justicia y equidad, dispuestas a aportar su grano de arena
para hacerla realidad.

Hno. José Dario Soto Soto, sdb



Humanizar es [a [abor humana
mds humanamente humana,
Humanizate
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1. La ciudad y las violencias

El Contexto Geogrdfico

Colombia es un pais de ciuda-
des, donde Santiago de Cali, la
capital del departamento del
Valle, es una de las cuatro princi-
pales ciudades del pais con un
importante desarrollo comercial,
industrial y con una relativa
infraestructura urbana de servi-
cios basicos.

Cali se convirtié en una ciudad
atractiva para migrar por su con-
diciéon de capital y por las apa-
rentes posibilidades de empleo,
educacion, salud y vivienda. Asi,
pobladores de pequenos pueblos
y villorrios de este y otros depar-
tamentos iniciaron hacia finales
de la década del setenta una
fuerte movilizacién hacia la
ciudad.

La ciudad crecié de manera
acelerada e irracional en térmi-
nos de poblacién' y espacio, sin
embargo ese crecimiento no se
correspondié con una conse-
cuente ampliacion de los merca-
dos de trabajo, centros educa-
tivos, de salud y dotaciéon de
servicios publicos.

Los fuertes flujos migratorios,
se ubicaron en una zona plana
anegadiza a orillas del Rio Cau-
ca, en la parte oriental de la
ciudad, que se conoce con el
nombre de Distrito de Agua-
blanca.

Ese mismo hecho reactivd el
asentamiento en las zonas de
ladera, que caracterizé en déca-
das pasadas el acomodo de
nuevos pobladores.

CALI: RESULTADOS CENSALES

Afos 1964 1973 1985 1993
Habitantes | 637.979 991.549 1.429.026 1.770.840
Fuente: DANE, 1993.
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Los barrios marginales que se
formaron, constituyeron cordo-
nes de miseria con innumerables
problemas que presentan condi-
ciones propicias para que se
desarrollen agudos conflictos
sociales. Este proceso determind
la constituciéon de dos ciudades:
por un lado una ciudad opulenta
de grandes edificios, complejos
viales y con todos los reque-
rimientos de dotacién publica
satisfechos de manera 6ptima;
por el otro, la ciudad marginada,
la de mil problemas, azotada por
lainseguridad y la pobreza, la que
se reproduce en las calles
polvorientas y en las que el
conflicto juvenil se hace evidente.

La ciudad esta dividida en
veinte (20) comunas. Las Co-
munas 13, 14, 15 y 16 integran
el Distrito de Aguablanca y las

Comunas 1, 18 y 20, los barrios
de ladera. Estas padecen con-
diciones sociales y econémicas
muy dificiles y en algunos sec-
tores de extrema pobreza?.

Las Violencias

Junto a la creciente pobreza y
abandono ha prosperado la vio-
lencia, que algunos analisis poco
profundos y rigurosos han aso-
ciado con las comunidades po-
bres de las Comunas antes
mencionadas.

A partir de los calculos de
poblaciéon para el municipio de
Cali, se estima que para el ano
1993 hay en la ciudad 1.770.840
habitantes. La poblacién que
esta entre los 10 y 24 anos, era
en 1985 de 473.690 habitantes;

2

Nueve aiios en promedio de residencia; seis miembros por casa aproximadamente y un promedio de educacién formal
de cinco afios. Estos son algunos datos preliminares de una investigacién que adelanté la Universidad de Brandeis(USA)
y la Universidad del Valle. Segiin datos del Arciprestazgo de Aguablanca se puede apreciar la deficiencia en el sector de
la educacién, sin mencionar en detalle las condiciones que tienen estos establecimientos en cuanto a su dotacion, calidad

y hacinamiento:

Educacion Primaria

Educacién Media

Numero de Establecimientos 118 20
Demgnda 43.119 39.763
Matricula 29.631 4.548
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en 1993 de 512.812 y para 1995
se estima que seria de 522.607°3,
La poblacién del Distrito de
Aguablanca representa en la
actualidad la cuarta parte de la
poblacion de la ciudad. Se es-
tima que alli se asientan 347.224
personas*.

La poblacion entre los 10 y 24
anos en el Distrito es de
107.270, lo que significa que
aproximadamente el 31% del
total de la poblacién de este
setor esta dentro del grupo eta-
reo que vive en circunstancias
de riesgo®.

La tasa de muertes violentas
(homicidios, suicidios, acciden-
tes de transito) para la ciudad en
el ano 93 fue de 168.9 x 100.000
habitantes. '

Segun cifras de la Consejeria
para el Degsarrollo, la seguridad
yla Paz DESEPAZ de laAlcaldia
de Cali, en el primer semestre de
1994 se presentaron 975

homicidios, de los cuales el 40%
de las victimas corresponde a
jovenes entre 10 y 24 afios de
edad.

El programa de Epidemiologia
de la violencia de Desepaz ha
procurado precisar los barrios
donde ocurrieron mas muertes
violentas, en un intento por
conocer la geografia donde se
presentan éstas en la ciudad. Lo
que se revelé fue una clara
referencia a los barrios en los
cuales hay abundantes grupos
de jévenes en la calle, debido a
la alta desercién escolar. Sin
embargo, hay que tener cuidado
porque los jévenes no son los
Unicos ni los directos respon-
sables de estas cifras. De al-
guna manera, al resaltar el papel
de los jovenes se intenta deses-
timar la accién de otros actores
sociales que por los recursos
econdmicos, informacion e infra-
estructura adelantan sus accio-
nes violentas en un clima de
permisividad e impunidad.

3

BAYONA Alberto, Proyecciones de poblacién, departamento del Valle del Cauca, 1985-2000, CIDSE-Universidad del

Valle 1993. :

4

La poblacién estimada en 1994, segin el “Estudio demogrdfico para Cali y su drea de influencia® elaborado por
EMCALI y la firma Econometria Ltda., para la comuna 13 Jué de 136.967, comuna 15 de 88,379, comuna 14y 16 de

98.522 y la comuna 20 de 61.585 habitantes.

5

Arciprestazgo de Aguablanca Plan Pastoral. Diagnéstico 1993,
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Distribucion de homicidios por barrios:

muna

ragén

Marroquin |, Il,

Comuna

Asi, para el ano de 1993 en
estos barrios ocurrieron 758
muertes violentas, que repre
sentaron el 32.2% del total de
2.624 muertes del resto de la
ciudad (el promedio de muertes
por barrio fue 36).

Si bien en los barrios de las
Comunas de Agua Blanca se
presentan significativos indices
de violencia homicida, es

pertinente senalar que muchas
veces los hechos que ocurren en
los barrios, las victimas y/o los
victimarios no residen en esos
A pesar de esa refe-

sectores.

El Reiro
Comuneros |, Il, 11

Mojica Il
Antonio Narino Comuna 16 47

rencia lo cierto es que la
violencia esta presente a través
de toda la geografia urbana.

Pobreza, violencia y la ausen-
cia de oportunidades para el
ejercicio pleno de los derechos
signan una importante propor-
cion de los pobladores calenos.

La vida es una efegancia
cuando se yuerfe Vivir
sin aleteos.
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Los jévenes de las comunas
pobres de la ciudad y sus
maneras particulares de
relacionarse e incluso de
sensibilizarse han sido
arbitrariamente senalados como
“Pandillas Juveniles”, mote con
el que facilmente se llega al de
delincuente juvenil.

A estos grupos de jévenes en
no pocas veces se les ha respon-
sabilizado de las altas cifras de
violencia, lo que ha suscitado
verdaderas campanas de exter-
minio en una clara violacién de
los derechos humanos.

No hay que desconocer la
manifestacién problematica y
conflictiva de muchos jéovenes de
los sectores populares, pero es
necesario reiterar que el con-
flicto no se agota en la violencia
y tiene manifestaciones mas
complejas que evidencian la
crisis generalizada de nuestra
sociedad.

Esa mirada que niega la forma

de expresion y organizacién de
los jévenes populares, que

s e =

estigmatiza los usos particulares
del espacio, la musica y hasta su
sexualidad, los ha colocado en
el primer plano como
generadores de violencia, como
elementos indeseables vy
desestabilizadores.

Los jéovenes que han dado el
rostro, manifestando sus deseos
y esperanzas en busqueda de la
convivencia y la superacién, han
sido blanco de oscuros
operativos en un claro propdsito
de eliminacion.

Sujetos encapuchados dirigen
sus acciones contra los jévenes
en espacios publicos (calles,
esquinas, zonas verdes); son
utilizadas listas de futuras vic-
timas con sus nombres y direc-
ciones y en no pocas veces son
sacados de sus casas 0 son
ejecutados alli mismo en pre-
sencia de sus familiares. Las
autoridades de policia nunca han
logrado intervenir con éxito
durante patrullajes y operativos
en busqueda de los respon-
sables de tan macabros hechos.
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Los atentados son dirigidos de
manera personalizada, pero
también se han presentado ase-
sinatos colectivos como el ocu-
rrido el sabado 7 de mayo de
1994 en la Comuna 14, donde

fueron asesinados dieciocho
(18) jovenes; el domingo 28 de
agosto, en el barrio Manuela
Beltran cayeron asesinados
doce (12) jovenes abaleados por
un escuadrén de encapuchados.

El re(oj de [a conciencia nos indica que es hora de quitar
fasyied'ras Y secar los charcos del camino de [a vida.

H.M.G.
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2. Las Alterncn‘ivc:s'

La Corporacién Juan Bosco

La situacion de pobreza, aban-
dono y violencia resalto el papel
de los jovenes y sobre todo el
fenomeno de senalamiento y
estigmatizaciéon como pandillas
juveniles. Esto motivo, desde los
primeros meses de 1991, al reli-
gioso salesiano Dario Soto para
tomar la decisidn de irse a vivir
al barrio El Vergel (Comuna 13)
del Distrito de Aguablanca e
iniciar una busqueda de
alternativas.

Al cumplir dos anos de
trabajo,en enero de 1993, reli-
giosos y laicos, juntamente con
adultos y jévenes del barrio El
Vergel, decidieron conformar
una organizacién que facilitara la
realizacién de actividades vy
permitiera interlocutar con el
Estado y con otras organiza-
ciones en la idea de cualificar y
ampliar el trabajo educativo con
los jévenes y las comunidades.

Asi naci6 la Corporacién Juan
Bosco para la promocién inte-
gral de la juventud popular.

En la actualidad la Corporacién
tiene presencia en cuatro Co-
munas: 11, 13, 14, 15 vy esta
atendiendo de manera directa a
1.000 jovenes aproximadamen-
te. A través de su intervencién
trata de despertar y canalizar por
medio de la educacion social
procesos de formacién y par-
ticipacion, con los cuales los
jovenes y grupos sociales invo-
lucrados generen una conciencia
reflexiva y analitica de su rea-
lidad que proyecte metas de
autorealizacion personal y comu-
nitaria.

La accién formativa articula
métodos pedagodgicos y socio-
l6gicos en una dinamica de
interaccion humana, que pone
en el centro de atencion la ele-
vacion de la autoestima, la cons-

EDUCAR EN LA CALLE




trucciéon y reforzamiento de los
valores solidarios y democra-
ticos y la organizacioén de la vida
social utilizando para esto la
presencia acogedora y el reco-
nocimiento amistoso en un am-
biente de respeto por la
diferencia y los derechos
humanos como punto basico de
la interrelacion social.

La Alcaldia de Santiago
de Calj

En junio de 1992 asumié como
Alcalde de la ciudad de Cali,
Rodrigo Guerrero Velasco y
dentro de su programa de go-
bierno se constituy6 la Conse-
jeria Municipal para el Desarro-
llo, la Seguridad y la Paz
DESEPAZ. En las estrategias de
Desepaz se consideré como po-
blacién sujeto de intervencidn los
jovenes vinculados a situa-
ciones de conflicto, comunmente
llamados “pandillas juveniles”, y
en el lenguaje de Desepaz se les
llamé “jovenes en alto riesgo”.

Gracias a las gestiones rea-
lizadas por Gustavo de Roux y
German Cobo de la Consejeria

de Paz, en asocio con lideres de
las comunidades de la Comuna
14, se establecieron contactos
con grupos de jévenes “en alto
riesgo”, llevandose a cabo en
mayo de 1993 el Pacto de
Convivencia entre el Alcalde
Guerrero y los jovenes de grupos
como El Pozo, La Comuna,
Comoepal y El Muro. En este
pacto, firmado publicamente, los
jovenes entregaron sus armas y
se comprometieron a estudiar,
capacitarse e iniciar un desem-
peno laboral; el Alcalde por su
parte se comprometié6 a
brindarles las posibilidades para
realizar estos compromisos.

En los meses siguientes al
pacto, los jébvenes asumieron
una posicion de exigencia de
cumplimiento de las promesas,
en la cual se involucraron mu-
chos otros jévenes cercanos a
los grupos firmantes, jovenes de
otros grupos y de otros barrios
de la comuna, lo cual fue cre-
ando un clima de confusion entre
los mismos jovenes, los lideres
comunitarios y los funcionarios
de la Alcaldia. Paralelamente se
dieron acciones de limpieza so-
cial contra la mayoria de los
firmantes del pacto, como por
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ejemplo “Mono Negro” quien
fuera asesinado en octubre de
1993.

Esta situacion creé un ambien-
te de desconfianza entre los
jovenes y genero diferentes
mecanismos de defensa que
contribuyeron en varios casos a
agudizar el conflicto y a repen-
sar la estrategia de intervencién
con esta poblacion. La Alcaldia
por su parte, no contaba con
personas ni estructuras pre-
paradas para responder a estas
nuevas necesidades, sobre todo
cuando dia a dia crecia el nu-
mero de jovenes “en alto riesgo”
que se sumaban a la busqueda
de nuevas alternativas para la
solucion de los conflictos.

Una vez que Gustavo de Roux
dejo la Consejeria de Paz, Maria
Eugenia Carvajal de Guerrero y
Alberto Concha Eastman lide-
raron un equipo de reflexion vy
busqueda de respuestas mas
integrales a la problematica de
los jébvenes “en alto riesgo” de la
ciudad de Cali. En agosto de
1993, por indicacion del Arzo-
bispo de Cali, Monsenor Pedro
Rubiano Saenz, se vincul6 a este
equipo al Hermano Salesiano
José Dario Soto Soto, Director
Ejecutivo de la Corporacién Juan
Bosco, quien venia trabajando
con esta misma poblacién en
algunos barrios del Distrito de
Aguablanca.
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Nace PARCES

Por encargo del Alcalde Guerrero, en febrero de 1994 el
Hermano Dario Soto, junto con un grupo de profesionales de
las Ciencias Sociales, entre ellos Liliana Bedoya, Oswaldo
Bermudez y Jesls Gonzélez, inicia el disefio de un programa
de atencion integral para los jévenes “en alto riesgo”,
configurandose desde entonces un programa educativo y de
desarrollo social cuyos cuatro enfoques conformaron la palabra
PARCES (PARticipacién, Convivencia, Educacién vy
Superacion), que ademads coincidia con el lenguaje utilizado
por los mismos protagonistas de la intervencion.

El Programa PARCES se concibe como una estrategia integral
que trata de mejorar la situacién de la juventud en la ciudad
de Cali. Es una mano tendida a los jévenes que viven en-
circunstancias de riesgo.

A partir de 1995 y a pesar del poco tiempo que llevaba de
implementado el Programa, tuvo tal acogida y posicionamiento
en la ciudad que el nuevo Alcalde Mauricio Guzman Cuevas
le brind6 todo su apoyo contando con la presencia, orientacion
y respaldo incondicional del Alto Comisionado para la Paz
Francisco Murgueitio Restrepo, labor que continud el
Comisionado para la Paz, Miguel Antonio Yusty Marques.

El joven construye su identidad
no sélo a partir de (os esquemas sociales,
sino tambien, a partir de su grupo de pares.
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El ser joven

Las respuestas a esta pregun-
ta suelen formularse de manera
diversa y a veces contradictoria,
sobre todo de acuerdo al lugar
que ocupa quien intenta res-
ponderla .

Los adultos pensamos al joven,
lo estudiamos o simplemente lo
juzgamos. Desde nuestra
madurez lo entendemos como “el

menor” y por tanto como el

menos; en no pocas veces
tratamos de imponerle lo que
sabemos que es mejor para
ellos, lo que les conviene y lo
que no les perjudica.

Decimos con certeza y a viva
voz, el futuro es de los jévenes,
pero en voz baja repetimos, el
presente nos pertenece a los
adultos. Se reclama un derecho
de propiedad sobre el presente,
el cual, unido al término “ma-
yor”, coloca a los adultos en el
lugar del poder, de la expe-
riencia, del conocimiento, de las
normas sociales sabias y abso-
lutas y por tanto quienes tienen
la facultad de adecuar al “me-
nor” para que pueda vivir nor-
malmente en sociedad.

Otra cosa pasa con los jove-
nes, que no estan pensando en
el otro, sino que estan pensan-
dose, sintiéndose, nombran-
dose, percibiéndose, intuyén-
dose, gozandose el ser
plenamente joven; y no es lo
mismo pensar al joven que
pensarse como joven, pensar en
otro que pensarse a si mismo.

En nuestra mirada educativa
integral intentamos construir una
categoria de joven que no sea
excluyente o rehabilitadora. Pen-
samos entonces que una primera
condicién es reconocer al joven
como sujeto, como actor social
gue intenta sus propias ela-
boraciones discursivas acerca
del mundo, de la vida, de lo ético.
En segundo lugar, es necesario
reconocerlo como una persona
con capacidad y cualidades para
establecer relaciones con su
entorno socio-cultural y por tanto
como un asociado del estado,
una persona con derechos y
deberes.
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“Ningin grupo humano sera
colectivo, mientras cada uno de
sus integrantes no sea libre, en
el sentido de sus derechos a
comprender y expresarse. La
individualidad no borra lo co-
lectivo, por el contrario lo creay
lo fortalece, lo abre a nuevos
espacios, amplia la visién social
del trabajo, crea lazos de comu-
nicacion y apertura, funda nue-
vas opiniones, cuestiona las
tradiciones inamovibles y al
mismo tiempo es capaz de a-
prender de ellas.”

Pensamos que esto de recono-

cerle a otros un lugar en la vida
es un primer paso importante.
Concederle el derecho a ser un
otro diferente y a ocupar un lugar

legitimo en la sociedad y en los
procesos de produccién no sélo
economicos, sino también de
sentidos, de cultura, y en ultimas
de historia.

Partiendo de este supuesto,
abordaremos el analisis sobre
los jovenes, planteando que las
posibilidades de estos para
desarrollarse como personas
son bien limitadas en cuanto
gue, no se les reconoce como
asociados y en consecuencia no
se les reconoce como portadores
de derechos, especialmente si
estamos hablando de los jéve-
nes pobladores de los sectores
populares y tradicionalmente
marginados de las ciudades.

6

~

Salgado Carlos, Disenio y formulacién de proyectos asociados con proyectos campesinos, en Materiales 23, Cinep

Bogotd, julio de 1995,pdgina 25
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2. Una forma de agrupacion juvenil

En nuestro trasegar por los ba-
rrios, entramos en contacto con
los jovenes que se encuentran
en la calle sin mas alternativas

“que ver pasar el tiempo y esperar
la mejor oportunidad para unirse
con sus pares en busca de nue-
vas aventuras y experiencias.

Estos, como todos los jévenes,

tienden a agruparse con sus ami-
gos de edad y a constituir algin
tipo de agrupacién que en cierta
manera sustituye la familia y se
convierte en el espacio privi-
legiado de socializacion; ade-
mas, para jovenes que viven en
medio de tantas carencias y bajo
el efecto de la publicidad consu-
mista, su agrupacién se con-
vierte también en el medio mas
eficaz para acceder a los bienes
de consumo que sus padres no
pueden satisfacer, como zapa-
tillas, gorras, diversiones, etc.

Desde este punto de vista
encontramos muchos jévenes
unidos en grupos denominados
por ellos mismos como “Bandas”
“Parches” “Cortes” “Ponches”.
Normalmente entre la poblacién
juvenil de los sectores populares

no se utiliza el término “pandilla”
para referirse a un grupo de
jovenes, asi sean grupos que
eventualmente participen en
acciones de contravenciéon o
infraccion de la ley. |

Existen si grupos de delincuen-
cia que involucran a veces algu-
nos jovenes, y que son llamados
por los mismos vecinos como
bandas de delincuentes, pero en
nada tienen que ver con las
agrupaciones de jovenes que
mas bien podrian llamarse ban-
das de parceros. Podriamos afir-
mar entonces que en nuestro
acercamiento educativo a los j6-
venes de los sectores populares
no hemos encontrado pandillas
como tales, como organiza-
ciones de jovenes dedicados a
la delincuencia. Hemos encon-
trado jovenes excluidos que se
refugian en sus propias agru-
paciones y alli establecen sus
propias normas de convivenciay
los mecanismos para solucionar
parte de sus carencias.

“En los sectores populares, las
ninas y los ninos desde tem-
prana edad comienzan a salir de
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sus casas a recorrer las calles
polvorientas de sus barrios,
donde con otros amiguitos se
re(inen a jugar y a pasar un rato.

Algunos lo hacen después de
salir de la escuela; otros muchos
estan en las calles porque no
han podido ingresar a ella o han
desertado por diversas causas.

A los 7 anos empieza un re-
corrido entre juegos y travesuras
donde despiertan a un mundo
desagradable y violento. Des-
lumbrados por la publicidad de
la sociedad del consumo y ante
la carencia de muchos de los
productos objeto de esa publi-

cidad, por la miseria en que vi-

ven ellos y sus familias, los nifios
se las ingenian para obtenerlas
mediante hurtos ingenuos... Asi
comienzan los primeros movi-
mientos o “aleteos” que poco a
poco conforman una banda”.”

Al entrar a considerar el fe-
néomeno de las bandas con al-
gunos padres y madres de fami-
lia, siempre aflora la situacién
economica que viven la mayoria
de los hogares en estos sec-

tores. La falta de empleo o la
insuficiencia de un salario mi-
nimo para cubrir las necesidades
de un adolescente, obliga a
muchos padres a dejar sus hijos
a la deriva de una calle no
asumida como lugar de socia-
lizacion. “La violencia se genera
en el hogar, porque al barrio
llegaron muchas madres solteras
las cuales tenian que dejar a sus
hijos solos para poder ir a tra-
bajar y esto poco a poco fue
ocasionando lo que ahora po-
demos ver.” “Se necesita trabajo
y ayuda psicolégica o acom-
panamiento para que no se caiga
en lo mismo y luego sea peor. Se
puede decir que a los mucha-
chos hay que llenarlos de mucho
afecto y de buenos consejos, no
reprimirlos ni dejarlos solos, sin

amor, sin carifio y sin com-

prensién.”®

El dejar estos grupos en la mar-
ginalidad, el rechazo y el se-
nalamiento es lo que conduce a
aumentar en ellos los mecanis-
mos de defensay la agresividad.
Entenderlos como jovenes y
acercarse a ellos para entablar
una comunicacion y un

7

Informe sobre patrones de agresién contra los jovenes, *A lo bien Parce "Hogold 1996, pdgina 49,

8

Respuestas de dos madres del barrio Aliric Mora, en un taller sobre lus relaciones y experiencias educativas de sus hijos.
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encuentro educativo es el obje-
tivo de la Corporacién Juan Bos-
co y el Programa Parces.

Alli se empieza reconociendo
su agrupacion y los valores de
los mismos jovenes; pues son
las experiencias mas signifi-
cativas para su mundo afectivo
y social, como responden ellos
mismos cuando se les pregunta
por la importancia o lo bueno de
pertenecer a una banda “lo mejor
de la banda es la amistad; lo que
es con uno de la banda es con
todos.” “Es que en la banda me
siento libre, ademas sé que mi
pana me va a acompanar hasta
el final.” “Es que en la banda no
me dicen a cada rato las cosas
que en mi casa me aburren.”

Si valoramos el amigo,

si [e tiendes [a mano,

si o aceptas como es,
sabes [0 que es [a amistad

Diversos autores afirman como
postulados estas mismas ex-
periencias y describen asi la si-
tuacién de los jévenes que perte-
necen a una banda. J. Lorenzo
Encinas afirma que en los jove-
nes existe una necesidad de
buscar espacios propios fuera
del ambito familiar. En un intento
por dar coherencia y significado
al mundo que los rodea, asumen
conductas alternativas con un
significado propio y que en
ocasiones rompe con los
parametros que le plantea la
sociedad.

“Los jovenes sienten que no
tienen una opcidn clara de parti-
cipacion en el medio social en
que se desenvuelven y de esta
manera toman uno de estos dos
caminos:

a. reaccién bajo formas de apa-
tia o rechazo parcial o total de
la sociedad, sin dirigir su ac-
cionar hacia las tendencias
generales de transformacion
social: contra-culturas juveniles.

b. articularse y construirse
como fuerza social vinculada

9

Respuestas de jovenes del barrio Alirio Mora, Comuna 14, ¢n un taller de autoestima,
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estrechamente a los procesos
sociales de transformacién:

fuerza de cambio.” °

En los sectores marginales
entonces, los jovenes rompen
las normas sociales existentes
por las escasas posibilidades
que éstos tienen de ingresar al
sistema productivo que es acep-
tado por los grupos sociales (ser

y acceder). Las bandas juveniles
son un intento que realizan los
jovenes por ser ellos mismos;
son un grupo con reglas y coé-
digos establecidos que se cons-
tituye en sustituto de los pocos
espacios participativos que la
sociedad genera.

10

José Forero Encinas; Bandas Juveniles. Editorial Trillas, México 1994; Pdgina 68.
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3. Joven y conflicto

A veces se pretende carac-
terizar al joven en conflicto como
a un joven potencialmente de-
lincuente o un enfermo que ha
asumido una actitud disfun-
cional con la sociedad y que por
lo tanto se hace necesario con-
trolar y arreglar, rehabilitar, o en
cierta manera domesticar de
nuevo para que se reinserte a la
sociedad.

La intervencion social que se
disefa desde esta perspectiva
de lo delincuencial o patolégico
pone el énfasis en controlar al
joven y ejercer sobre él una
acciéon rehabilitadora que lo
habitle a las maneras normales
y adecuadas de la sociedad

En un reciente foro sobre
conflictos decia uno de los j6-
venes del Programa: “Este joven
que les esta aqui hablando a us-
tedes, que estoy aprendiendo a
entrar en contacto con la ciudad
y a asumir con responsabilidad
la vida, este joven para las esta-
disticas oficiales es una cifra

mas de los delincuentes o pan-
dilleros que hay que acabar. Y
para la sociedad soy uno de esos
pandilleros a los que hay que
tenerles miedo, alejarse de ellos
y acusarlos a la policia para que
los eliminen de nuestro medio.™"

El no reconocimiento de sus
busquedas, de sus formas de
agruparse, de expresarse cultu-
ralmente, conduce a los jovenes
a replegarse sobre si mismos
adoptando conductas y compor-
tamientos que parecen a primera
vista estipidos o desadaptados
pero que constituyen la unica
salida que encuentran a un
determinado problema en esas
circunstancias de rechazo y ex-
clusion.

Otro de los enfoques que se da
al conflicto juvenil es el de ser
parte de la violencia estructural
que afecta al conjunto de la so-
ciedad y que, contrariamente a
lo que se quiere hacer creer, es
s6lo una pequena parte del
conjunto de violencias que frag-

11

James Banguero, joven perteneciente al programa Parces, en una intervencién en la Conferencia Iberoamericana de

Paz y Conflicto; Bogotd noviembre de 1996
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mentan la convivencia ciuda-
dana.

Las estrategias de intervencion
que se disenan desde esta pers-
pectiva se centran en los pactos
de convivencia. Estos pretenden
involucrar al estado, a las comu-
nidades y a los mismos jovenes
en un acuerdo politico que ter-
mina identificando y recono-
ciendo a las organizaciones
juveniles por su capacidad bélica
y su beligerancia de enemigos
frente a otros grupos o sectores
sociales. Esto produce una
profundizacién y ampliacién de
la estigmatizacién del joven, tal
que, permite aumentar los ni-
veles de represidon y convertirlo
en chivo expiatorio de los altos
indices de violencia que han
alcanzado por ejemplo el nar-
cotrafico, la venta de armas, la
corrupcién e inclusive la vio-
lencia institucional y socio-
econdmica que antecede y
condiciona dichos conflictos.

“La sociedad y el Estado nos
ofrecen distintas formas de vio-
lencia como alternativas para
desarrollar nuestras capaci-

dades y después nos senalan
como delincuentes para mandar-
nos a eliminar.”'?

El enfoque de estos pactos de
negociacion que se plantean
como acuerdos politicos en los
que no media una experiencia
educativa de cambio vy
resignificacion cultural, a la larga
generan grandes niveles de
desconfianza entre los jovenes y
desmotivacion en la comunidad,
amen de aumentar la estigma-
tizaciéon por la violencia
simbdélica que generan los
medios de comunicacién al
publicitarlos.

En nuestra cultura de negacién
del otro, el conflicto juvenil
también puede entenderse como
una manifestacion de reclamo de
los jovenes por un reconoci-
miento como sujetos sociales.
Nuestras sociedades se han
construido sobre la base de opo-
siciobn de contrarios y por tanto
el otro no es el diferente sino el
enemigo o el malo al cual es
necesario adaptar a una manera
determinada de ser o eliminarlo
de nuestro medio.

12

Fausto Prieto, joven perteneciente al Programa Parces. Intervencién en la jornada de recuerdo de la tortura y asesinato

de tres jévenes del Valle del Lili; Cali, mayo 7 de 1996
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Desde nuestra experiencia
educativa en la Calle encon-
tramos jovenes sumergidos en
una profunda experiencia de
soledad e ira; una sensacion y
un ambiente de aislamiento
producidos por el rechazo, el
irreconocimiento y la falta de
oportunidades para su desarrollo
personal, familiar y social.

Por ser jovenes y por ser po-
bres, las nuevas generaciones
de los sectores populares se
perciben senalados y estig-
matizados como seres de segun-
da clase, como un problema de
seguridad para la ciudad; las
medidas que se adoptan en
orden a su problematica son casi
siempre en la linea de la re-
presion.

Esta situacién, unida a la
experiencia cotidiana que viven

los jévenes alrededor de |a
esquina y las calles de sus
barrios, al ver pasar una
sociedad sumida en e|
consumismo y en una carrera de
mercado que sé6lo contribuye a
aumentar las ganancias de unos
pocos, mientras sus padres,
amigos y vecinos, desfilan a
diario para aportar a la ciudad su
fuerza de trabajo vy regresar
extenuados con la Unica espe-
ranza de resolver las nece-
sidades alimentarias de su prole:
sSon experiencias que aumentan
la soledad y la ira dejando ver
como unicas posibilidades las
ofertas que provienen del narco-
trafico, el movimiento insur-
gente, las organizaciones para-
militares o delincuenciales, y un
porcentaje cada vez mas alto de
jovenes que se refugian en el
consumo de sustancias psico-
activas. |

No estds solo,
un mundo de personas con suetios e ilusiones
gira a tu alrededor.
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El Programa Parces surge
precisamente en medio de un
caminar por los barrios popu-
lares, a partir de una mirada
humana sobre el conflicto urbano
y en especial desde una con-
cepcion de la exclusion y la
marginacion como fenémenos de
negacion de los derechos hu-

manos.

Entendemos el conflicto vio-
lento de los jovenes como la
expresion de un malestar y un
desencuentro con la sociedad y
por eso consideramos queé la
respuesta no puede ser la repre-
sién sino la educacion, comple-
mentada con oportunidades
reales que posibiliten su desarro-
llo integral como seres humanos.
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4. Enfoque Educativo del-P,rogrc:rri'a

Presencia educativa que estimula el didlogo y el crecimiento

Los educadores del Programa,
Educadores de la calle, han lle-
vado un proceso de presencia
constante en el espacio barrial,
intentando construir didlogos
permanentes y circulares con
sus habitantes, especialmente
los jovenes. Esta experiencia de
encuentro y comunicacién ha
despertado la
mas inmensa
gama de inicia-
tivas y motiva-
ciones relacio-
nadas con pro-
puestas de or-
ganizacién y de-
sarrollo de la
creatividad juve-
nil que van
desde lo artistico y deportivo
hasta lo productivo y de
participaciéon ciudadana.

El acompanamiento, el cami-
nar, y el ambiente de dialogo que
se crea, se han convertido en
una pedagogia que hace posible
afectar dindmicas de conflicto en
los barrios populares. En la me-
dida en la cual el joven se invo-

lucra en dindmicas de comuni-
cacion para decir desde sus
practicas lo que siente y piensa,
y en la medida que es escuchado
y a la vez escucha a otros, des-
cubre posibilidades de construir
propuestas para su realizacion
personal y de desarrolio para su
comunidad y su ciudad.

“Entendemos
que la educa-
| cion social tie-

- ne como fun-

cién prioritaria
| intervenir a fin

de modificar
determinadas
situaciones
sociales a tra-
vés de estrategias estricta-
mente educativas. La conce-
bimos como agente de cambio
social, como factor dinamizador
de la colectividad a través de la
accion educativa. Es pues, fun-
cion de la educacién social
disefnar y ser protagonista de la
intervencion socioedu-cativa
conducente a mejorar las
relaciones entre los individuos,
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asi como incidir en aquellas
stuaciones sociales que puedan
optimizarse a través de una
accion educativa.”

Contenidos
Programadticos de la
Palabra P-A-R-C-E-S

Se trata de una dinamica edu-
cativa que requiere actitud de a-
cogida y acompanamiento por
parte del educador social, de tal
manera que esa fuerza espiritual
de encuentro desate en el inter-
locutor las energias positivas de
conservacioén, superacién y con-
vivencia que todo ser humano
lleva en lo mas profundo de su
ser.

PARCES como un programa
educativo y de desarrollo social

contempla cuatro estrategias a
saber:

PARTICIPACION

Proceso dinamico y perma-
nente que permite involucrar a
los jbvenes en una reflexién
critica de su mundo para trabajar
en la construccién solidaria de
alternativas de desarrollo per-
sonal, grupal y social. Este
proceso potencia en los jovenes,
en sus grupos, en sus formas de
expresarse y de manifestarse,
las posibilidades para asumirse
como sujetos individuales y
colectivos con multiples y no-
vedosas propuestas para cons-
truir una vida digna.

CONVIVENCIA

Partimos de una concepcién de
la persona humana como ser
individual, social y comunitario,
por tanto incentivamos la inte-
gracion y la interrelacién no vio-
lenta, centrada en el recono-
cimiento de las diferencias, el
respeto por el otro y el dialogo
civilizado en los espacios de la
vida cotidiana. No se trata de
negar los conflictos sino de con-
frontarlos y resignificarlos para
que enriquezcan de manera sa-

13

Petrus Anoni, Concepto y Campos de la educacién social; citado por Joaquim Franch en”Animar un proyecto de
educacién social”, editorial Paidés, Barcelona 1994, pégina 28
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na y productiva el desarrollo so-
cial y cultural de la convivencia
humana.

EDUCACION

Actitud dinamica, vivencial y
cotidiana basada en la amistad,
la presencia respetuosa, acoge-
dora y el acompanamiento per-
manente de metas y propuestas
de desarrollo. Se trata de una
educacion de y en la calle que
insertandose en la vida cotidiana
de los jovenes les aporte herra-
mientas para hacer conciencia
de las posibilidades que tienen,
lo mismo que las actitudes y
comportamientos que como suje-
tos sociales deben transformar.
Se trata entonces de una educa-
cion para la vida, desestruc-
turada e informal, que recurre al
intercambio dialégico de expe-
riencias en el que los jovenes
descubren caminos nuevos,
vuelven a valorar la vida y asu-
men compromisos.

Si un joven es silenciado,
miles y miles hardn oir
SU VOZ

SUPERACION

El confrontar experiencias vy
sentidos con el educador social,
estimula en los jévenes nuevos
sentidos y motiva la formulacién
de proyectos que les permite
superar las dificultades que limi-
tan el crecimiento personal y gru-
pal. Desde sus propios lengua-
jes, intereses y posibilidades, el
joven construye propuestas que
favorecen la afirmacién de su
identidad y el despliegue de sus
posibilidades creativas y pro-
ductivas.
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5. El Méetodo Educativo

Lo que define la accién peda-
goégica del Programa Parces es
el Sistema Preventivo de San
Juan Bosco, notable sacerdote y
educador del siglo XIX (1815 -
1888) quien dio a sus discipulos
orientaciones tan precisas que
formaron un sistema coherente,
llamado por él mismo el Sistema
Preventivo.

Juan Bosco did la explicacion
sobre este punto en una
conversaciéon que tuviera con el
ministro Italiano Urbano Ratazzi
en 1854: "su excelencia no
ignora que hay dos sistemas de
educacion, el uno se llama
sistema represivo y el otro se
llama preventivo. El primero
intenta educar al hombre por la
fuerza, reprimiéndolo y casti-
gandolo cuando ha transgredido
la ley o cuando ha cometido un
delito, el segundo busca educar-
lo empleando la ternura. Para
llegar a esto lo ayuda de una
manera discreta a seguir la ley
y le proporciona los medios mas
adecuados y mas eficaces. Este
es precisamente el sistema que
utilizamos en nuestras obras.”'

La educacion como
preventividad

En el clima de intensa actividad
que caracterizaba a Turin (ciu-
dad italiana donde desarrollé su
actividad educativa) a comienzos
del siglo XIX, Juan Bosco parti-
cip6 en actividades de educacién
y asistencia en favor de jévenes
marginados: detenidos y exde-
tenidos, trabajadores, inmigran-
tes de estacién, mendigos y
pobres de los incipientes barrios
marginados de la ciudad; tam-
bién frecuentaba muchisimo las
carceles para menores. La pa-
sion preventiva que aparece
desde el origen de su proyecto
evoluciona hacia algo mas espe-
cifico como un sistema edu-
cativo.

El hilo conductor es la ansiedad

de prevenir, mediante Ila
educaciéon, la exclusion de
masas de joévenes pobres,
abandonados y en peligro, que
son frecuentemente consi-
derados como peligrosos..”

14

Pietro Braido, “La experiencia pedagégica de Don Bosco”, Editorial LAS; Roma 1989, Pdgina 66
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Ibid. Pdgina 25
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Entendemos entonces la pre-
vencién no como algo negativo
que se centra en evitar tal o cual
comportamiento sino como una
propuesta educativa que par-
tiendo de un reconocimiento de
las posibilidades de los jovenes
individual y colectivamente, pone
todo su acento en proponer
metas, estimular iniciativas y
acompanar la realizacién de los
suenos.

Criterios Pedagdgicos

a. El arte de educar en po-
sitivo: Se caracteriza por pro-
poner experiencias y vivencias
adecuadas y envolventes, ca-
paces de atraer por su nobleza
y hermosura. Hace referencia a
lo que la moderna educacion
plantea como la pedagogia de
los valores. Parte del recono-
cimiento de la persona como ser
que posee todas las potencia-
lidades humanas, aun en el caso
de que estas se encuentren solo
en potencia. Se apoya en la
filosofia de don Bosco quien
expresaba: “Todo joven por
marginado y perdido que se

encuentre posee en su interior la
semilla del bien”,

Es partiendo de alli que se
asume un reto esperanzado para
potenciar todo aquello que el
joven tiene en su interior .

b. El arte de ganar el corazén:
“Suaviter in modo, fortiter in re”,
expresién bosconiana que se
traduce como amabilidad en la
manera, y fortaleza en la norma.

“El arte de ganar el corazon
permite que los jovenes caminen
con satisfacciéon hacia el bien,
corrigiendo desviaciones y pre-
parandose para el manana por
medio de una sélida formacion
de su caracter”.'®

Ya que se apunta directamente
a la persona en el acto edu-
cativo, la forma como se digan
las cosas, se hagan las correc-
ciones, influyen decisivamente
en la confianza y amistad que
debe ganarse el educador, por
parte de cada joven. "Para ga-
narse el corazéon del joven, son
necesarias la acogida y el afecto,
los cuales engendran confianza.

16

Juan Pable I1, Carta “Juvenum Patris N*. 8
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El afecto es un aspecto que debe
ser atendido con sumo cuidado,
dada la experiencia de soledad
y de rechazo que experimentan
los jovenes sobre todo de los
sectores populares; sélo a partir
de una relacién equilibrada de
afecto entre el educador y los
jovenes, se pueden recomponer
el encuentro y la comunicacién
que abren la puerta para un
proceso educativo y formativo”.'?

c. El arte de hacer crecer
desde dentro: esta actitud edu-
cativa se apoya en la libertad
interior de la persona y la esti-
mula a tomar decisiones ven-
ciendo los condicionamientos y
formalismos exteriores.

En este despertar de una con-
ciencia critica, debe valerse el
educador de la principal herra-
mienta: la libertad, con la cual
pueda el joven asumir, optar vy
tomar decisiones respecto de si
mismo y de la sociedad. Para lo-
grar este cometido, el educador
debe tener suficiente claridad
pedagogica y psicoldgica, que le
permita comprender racional-

mente, y entender el proceso
afectivo y psicoldgico de los j6-
venes con quienes se desen-
vuelve en el acto educativo.

El fin Gltimo del sistema pre-
ventivo, apunta a desarrollar en
el joven una conciencia critica,
que le brinde elementos para
autodescubrise, descubrir y
Criticar propositivamente su
sociedad, y le permita aportar
alternativas nuevas para mejorar
su calidad de vida.

El proceso educativo

La educacion como preven-
tividad es una actitud que se
elabora en el contacto cotidiano
con los jovenes, en el compartir
y en el didlogo, de tal manera
que antes que una ciencia es un
arte, y por tanto los distintos
momentos del proceso no deben
ser entendidos como recetas que
deben ser aplicadas de manera
repetitiva, sino como fuentes de
inspiracién para responder a las
necesidades educativas de cada
momento y de cada persona.

17

Expresién del I1.10. Dario Soto en una de las ¢ 'harlys de

formacion para ¢l personul de la Corporacién Juan Bosco.
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a. Acercamiento: Este momen-
to requiere en el educador unas
disponibilidades muy grandes
para salir de sus puntos de vista,
sus criterios y sus experiencias
para ir al encuentro de otro
diferente. Se requiere entonces
un acercamiento sin prejuicios,
prevenciones ni calificaciones, a
la realidad personal y social de
los jévenes en sus espacios
propios y cotidianos.

El educador al acercarse a los
jovenes de esta manera des-
prevenida y amable, entra en
comunicacién existencial con
sus vivencias entablando un dia-
logo de sentidos y de saberes
que no podria darse de otra ma-
nera sino después de una rela-
cién de afecto y confianza. El
educador se pone en camino con
la vida y las vivencias de deter-
minados grupos de jévenes.

b.Reconocimiento: Este cami-
nar y este dialogo existencial de
vivencias y de sentidos, produce
un reconocimiento tal entre
jovenes y educadores, que los
coloca en igualdad de condi-
ciones para aportar y aprender,
sin desperfilar la condicion indi-
vidual de cada uno. Los jévenes
reconocen en el educador a un
amigo que tiene experiencias

diferentes a las de ellos y que les
puede aportar mucho en el des-
cubrimiento de nuevos sentidos
en sus propias vivencias vy
también considerar otras viven-
cias que no han sido propias
pero que igual los enriquecen
con visiones y sentidos dife-
rentes. El educador reconoce en
los jovenes, sujetos con toda la
capacidad para aprendery para
abrirse a otras vivencias, per-
sonas dotadas de razén, afecto
y trascendencia, capaces de
escuchar relatos diferentes y -
construir nuevas vivencias que
les aportan nuevos sentidos y les
abren la posibilidad de elaborar
proyectos de vida personal,
familiar y comunitaria. Este
reconocimiento mutuo abre las
puertas de una verdadera edu-
cacién que posibilita a los indi-
viduos transformar situaciones
adversas a las relaciones entre
los individuos jovenes y entre
éstos y la sociedad.
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c. Formacién: La interpelacion
de sentidos y el didlogo de sabe-
res estimula las nuevas bus-
quedas. El enriquecimiento per-
sonal con nuevos saberes proce-
dentes de otras vivencias y de
otras ciencias se hace necesario
y contribuye a cualificar el de-
sempeno personal. La definicion
de alternativas de desarrollo
personal y la busqueda de una
mejor insercién social crean la
necesidad de acceder a dife-
rentes posibilidades de capa-
citacién y preparacion adecuada
de las dotes personales detec-
tadas por los mismos jovenes.
Como lo han expresado ellos
mismos, “cuando se vuelve a
valorar la vida, todo se desea”.™

En el didlogo permanente con
los educadores, los jovenes
comienzan a descubrir y expre-
sar los suenos y proyectos posi-
bles y juntos indagan las posibi-
lidades de su realizacion. Hay
quienes retoman la educacién
formal abandonada, quienes
ingresan a centros de capacita-
cién técnica o artistica... asumen
un compromiso laboral... mien-
tras los mismos educadores
ofrecen también diversas opor-
tunidades de formacién humana,
enfatizando tépicos como el de
la convivencia social, la partici-

pacién, la salud, el deporte, los
derechos humanos....

d. Proyeccién: Una de las carac-
teristicas de todo este proceso
de educacién social en la calle
es la continua vinculacién con la
comunidad y con la ciudad. Por
eso es también un objetivo que
los jovenes participantes se
proyecten hacia su comunidad y
su ciudad como sujetos construc-
tores de convivencia y activos
aportantes al mejoramiento de |a
calidad de vida de todos los ciu-
dadanos. La proyeccién se rea-
liza desde la organizaciéon de
pequenas actividades para sus
compafneros en sus barrios,
hasta participacién en eventos de
caracter publico en la ciudad.

Poder tomar la palabra y decir
qué se desea y se piensa, es el
punto de partida para asumir
también un compromiso de
construccién colectiva de la
democracia.

El método para trabajar
con los jovenes
es la experiencia, el didlogo,
(o que ex_-ige meternos en su
vida cotidiana.
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Esta frase fue elaborada por los mismos jovenes en una cartelera de su creatividad en las primeras jornadas de

encuentros realizados por el programa Parces.
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METAS DE LA ACCION EDUCATIVA

a. Toda actividad estara encaminada principalmente a estimular y
capacitar a los jévenes para una convivencia social responsable,
participativa y solidaria.

b. Inspirados en los principios cristianos del Evangelio y en las
ciencias sociales, educamos para una ética civil y un compromiso
social que privilegie el respeto por la vida, la tolerancia y la
autogestion.

c. Canalizar con el joven el sentido critico de la sociedad y las
acciones concretas de transformacioén de su realidad.

d. Estimular la responsabilidad y la participacion de jovenes y
adultos en toda actividad organizativa o administrativa en que
estan involucrados. |

e. Animar y acompanar la organizacion de grupos vinculados entre
si hacia la constituciéon de un gran Movimiento Juvenil.

Las metas del proceso educativo que disenamos y tratamos de
actuar en nuestro trasegar por los recovecos de los barrios
populares se resumen en la libertad y la autonomia personal,
entedidas éstas como el proceso de decidir por si mismo sobre el
presente y futuro de su vida, sobre el sentido de sus busquedas,
sobre el tipo de relaciones que desea, sobre el tipo de actividades
que necesita desempenar y sobre las responsabilidades que le
competen con los demas para la construccion de la sociedad.

“Cuando la educacion permite al individuo pensar por si mismoy
ser lo que él quiera, es una educacién deseable, aunque muy dificil
de alcanzar, porque la educacion ha sido casi siempre obligacion,
deber de llegar a ser lo que determinen los que mandan.”"
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Zuleta Estanislao, “La Educacién como campo de combate”, Corporacion Tercer Milenio, Bogotd 1985, pdgina 25.
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5. El Educador de la Calle

El Educador de la Calle en la
Corporacién Juan Bosco y en el
Programa Parces es un edu-
cador que acompana al joven en
sus lugares naturales de en-
cuentro. Lo acompana, primero
para interactuar con él y cono-
cerlo, luego para reconocer sus
contradicciones, sus suenos y
sus angustias; y en tercer lugar
para cuestionar, confrontar,
estimular y fortalecer. En ul-
timas, para acompanar al joven
en la busqueda, formulaciéon y
construccion de un proyecto de
vida.

Desde esta perspectiva
planteamos la educacion en la
calle como una gran alternativa
de socializacion desde, en y para
la ciudad, basada en tres
postulados:

Aprender en la ciudad

Aprender de la ciudad

Aprender para la ciudad

Esto implica que los lugares
ocupados en un proceso de
educacion social en la calle,
necesariamente deben ser movi-
bles, transitorios, flexibles, abier-
tos. Entre otras cosas, porque

aquello que otorga el poder en
la educacion, los saberes, circu-
lan en la calle ampliamente, son
de propiedad de muchos y no
tienen los mismos mecanismos
de distribucion que tienen los
conocimientos académicos.

Entonces, si no es el conoci-
miento, ;qué define al educador?
¢, Quién le asigna esta funcion?
¢un contrato laboral?

juna vida ejemplar de testimo-
nios comprobables?

ilas comunidades?

¢la experiencia larga y profunda
de la persona en asuntos de la
vida?

juna sabiduria magna de cémo,
cuando y por qué resolver pro-
blemas?

Sin pretender resolver todos
los interrogantes referentes a la
identidad y el perfil del educador
planteamos que, ser educador
de la calle es mas que una
profesioén u oficio, es una actitud
frente a la vida. Es una forma de
ver la vida, de explicarla, es una
forma de hacer relaciones Yy,
especialmente, es una dispo-
sicion y compromiso hacia el
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otro(a) en la perspectiva de
interactuar con él (ella) en el
escenario mas humano de la
vida cotidiana.

“El mundo de la vida cotidiana
es la esfera, el horizonte espa-
ciotemporal en el que transcu-
rren las vivencias, pensamientos
y acciones humanas de orden
espontaneo o irreflexivo... alli el
saber discurre sin darnos cuenta
de él, de sus presupuestos, de
lo que decimos u omitimos; pero
el saber esta ahi delante, existe,
es una realidad...” 2

El Educador de la calle es para
nosotros aquel que se hace
cotidianamente desde una préac-
tica-reflexion permanente. Aquel
que es capaz de salir hacia el
otro, abandonandose temporal-
mente a si mismo, de tal manera
que pueda llegar al parche, a la
esquina, al paseo o a la sala del
hogar y en esos espacios hacer
posible el transcurrir educativo.
Este acto educativo es en esen-
cia relacional, dialégico, donde
el educador abre espacios de
acogida afectiva, presencia y
amistad para los jovenes, sus
familias y sus entornos.

El educador de la calle es un
mediador cultural capaz de inter-
actuar abiertamente con otras
realidades, creenciasy visiones
porque sus propésitos no con-
sisten en homogeneizar valores,
comportamientos o acciones.
Sale permanentemente al en-
cuentro de los otros, especial-
mente los jovenes, porque en la
medida en que se posibiliten los
encuentros y la comunicacién se
esta poniendo en juego la reali-
zacion de su proyecto educativo.

Nuestro modelo parte de la
idea de un sujeto en
construccién permanente, un
sujeto en esencia histérico,
evolutivo y dialéctico. En este
sentido no nos proponemos
“educar al joven”, nuestra
intencién es acompanar vy
construir con los jovenes nuevas
formas de entender, explicar y
desarrollar la vida; es decir,
desarrollar un proceso en el que
nos educamos todos.

Cada cual va enriqueciendo su
vida, sus formas de pensar, de
sentir, y cada cual va cons-
truyendo alternativas reales de
desarrollo personal y/o
colectivo.
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Mélich Joan Carlos. Del extraiio al cémplice, la educacion en la vida cotidiana. Editorial Anthropos Barcelona 1994;
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Ahora bien, nuestros curriculos
no contienen necesariamente |o
académico, cientifico o técnico;
en esencia estan marcados por
lo existencial-vital del sujeto, por
su cotidianidad, sus valores
(moralidad), sus relaciones con-
sigo mismo, la naturaleza y los
otros (eticidad), su cultura, su
espiritualidad, su cuerpo; en
Gltimas su vida.

En conclusion, podriamos decir
que la educacion en la calle no
es de un “uno” para un “otro”, si-
no que es ante todo un "noso-
tros”. En este sentido entonces,
nos educamos, nos hacemos,
nos confrontamos, nos trans-
formamos y finalmente, pro-
ducimos nuevos sentidos, nue-
VOS caminos, nuevos retos, uto-
pias y paradigmas.

Trremediablemente vivir ¢s un COMProniso,
tanto con la vida
como con la humanidad misma.
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EL CAMINO
RECORRIDO




1. Un aporte a la convivencia ciudadana

El Programa Parces no es otra
estrategia mas de seguridad
para la-ciudad, y tampoco puede
limitarse al objetivo de acabar
con la delincuencia juvenil. Asi
lo entendieron Rodrigo Guerrero
y Maria Eugenia Carvajal de
Guerrero, cuando se iniciaron los
contactos y acercamientos del
Estado a los grupos de jovenes
de la comuna 14 en el Distrito de
Aguablanca. Estos primeros
acercamientos fueron realizados
desde la oficina de “Visecali"®
pero muy pronto se presté a
confusiones la estrategia de
acercamiento y dialogo que
deseaba el Alcalde, con la estra-
tegia de seguridad que se mane-
jaba desde Visecali.

En las reuniones de evaluacion
y seguimiento que se hacfan del
pacto celebrado con grupos de
jbvenes se insistia constan-
temente en el acercamiento
sensato y humano a los jévenes
llamados “en alto riesgo” ; y al
mismo tiempo en la diversidad
de respuestas que eran a veces

necesarias. Si bien era cierto
que algunos jovenes se hallaban
involucrados en acciones de tipo
delincuencial y requerian como
respuesta unas medidas de
seguridad, también era cierto
que una gran cantidad de
jovenes sé6lo esperaban una
oportunidad y una orientacion
adecuada para salir adelante con
sus suenos y potencialidades.

El Programa que se queria era
precisamente una mano tendida
a los jovenes para ayudarles a
encontrar alternativas positivas
para un adecuado desarrollo
personal y una sana convivencia
social. Asi es como los organis-
mos de seguridad deben actuar
y utilizar sus mecanismos de
control; también la Alcaldia
deseaba implementar alterna-
tivas de acercamiento, dialogo y
tolerancia para muchos jovenes
que esperaban una oportunidad.
Fue precisamente Maria Euge-
nia Carvajal de Guerrero quien
insisitié para que la estrategia de
acercamiento a los jovenes en
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Dependéncia que existfa en la Alcaldla y estaba encargada de apoyar y coordinar a loy organismos de veguridad que operan en f'I
Municipio. La palabra Visecali significaba: Fondo de seguridad y vigilancia de cali, Esta dependencia desaparecio en ld reestructuracion
administrativa que implementd el municipio de Cali a partir del I de enero de 1996,
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alto riesgo se retirara de Visecali
y se constituyera como un
programa autonomo y diferente
que se caracterizara por lo
educativo y formativo teniendo
en cuenta las potencialidades y
posibilidades de los jovenes.?

Por tales motivos originantes,
Parces se ha definido siempre
como una estrategia educativay
no como un enfoque de
seguridad. Es un aporte a la
convivencia ciudadana en
cuanto se dirige a un sector
poblacional que ha estado
tradicionalmente excluido y
marginado de la sociedad y que
en muchos casos ha carecido de
una orientacion adecuada para
acceder a las oportunidades que
la sociedad y el Estado le
pueden ofrecer. El acercamiento
educativo con estos jovenes, no
sélo les ayuda a descubrir sus
propias potencialidades sino que
les orienta sobre las alternativas
que la sociedad ofrece, o
aquellas que ellos pueden
construir.

Son innegables los logros edu-
cativos de Parces, constatados

por los jévenes y las comu-
nidades de los sectores donde
opera el Programay percibidos
por quienes caminan y com-
parten las vivencias cotidianas
con los pobladores de los sec-
tores populares. La presencia
educativa en el espacio barrial,
como una relacion afectiva con
el entorno juvenil, ha posibilitado
la comunicacién de iniciativas y
la realizacion de muchas de
ellas: asi lo testimonian los
mismos jovenes cuando se re-
fieren a algunos de los logros
obtenidos:

© El Programa ha permitido
compartir ideales y vivencias con
jévenes de otros barrios y cono-
cer algo de la realidad de la
ciudad.

© El encuentro con jovenes de
diferentes barrios ha permitido
ver a otros companeros no como
enemigos. sino como parceros
con los mismos problemas y las
mismas necesidades.

© Ha hecho posible que
muchos jovenes tengan ideas
mas claras sobre lo que es un
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I us:;ando con ‘!a fdbula :de‘ La zanahoria y el garrote”, Maria Eugenia Carvajal de Guerrero, que dirigia las reunio-
nfe; ;e;ah{actdn y seglr.nn'uemo del pacto, insistia constantemente en la necesidad de respuestas miltiples a la situa-
C{ nde los ;éuene‘s; y si bien habia ﬂ"mmentos en que era indispensable el control y la exigencia, también habia situa-
ciones que requerian una mano tendida para superar dificultades.

— e
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proyecto de vida y traten de
llevarlo a la practica.

o Los jovenes S€ han
ejercitado en elaborar sus
visiones y conceptos para entrar
en dialogo con diferentes
estamentos de la ciudad.

o Los jovenes van caminando
hacia una vision mas global de
la realidad del conflicto, al enten-
der que detras de los enfrenta-
mientos y manifestaciones de la
violencia, existe una dramatica
negacion de los derechos
humanos y una utopia de demo-
cracia todavia por construir.

¢ Muchos jévenes que se en-
contraban como en una calle sin
salida para sus problemas o para
la realizacion de sus ideales,
comienzan a considerar dife-
rentes alternativas para su reali-
zacién personal “Yo tenia como
el logotipo de que uno estaba
para morir y entonces pa’ las que
fueran; con Parces se me abrid
como una puerta y ahora pienso
que hay muchas cosas para

hacer.”?®
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Palabras de Edinson Caicedo “EIl Chunco™, en entrevista realizada el dia 7 de octubre de 1997 en el burrio ¢l Vergel.
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2. Desarrollos del Programa

El programa PARCES es un
avance notable en términos de
construir alternativas de paz
para sectores populares de la
ciudad. Es un esfuerzo que se
fundamenta en buscarle salidas
no violentas al conflicto pro-
tagonizado por jovenes en las
ciudades.

Estas salidas se piensan, esen-
cialmente, desde la perspectiva
de estructurar opciones de
desarrollo para jovenes vincu-
lados a bandas, o jovenes en alto
riesgo y a los sectores donde se
localizan estas agrupaciones.

El programa ha construido una
nocioén de desarrollo juvenil que
contempla: la Participacion de
los jovenes en las dindmicas
sociopoliticas de sus barrios; en
las dinamicas familiares, grupa-
les, etc.; la convivencia como
una forma de “ser” y “estar” en
colectivo sin acudir a la violencia
para la solucién de conflictos,
una forma donde al otro se le
reconocen y respetan sus dere-
chos aceptando las diferencias:
la educacién, entendida como
un proceso de socializacién, de

formacion humana y de
compromiso ciudadano y final-
mente, la superacion, pensada
en términos de concretar op-
ciones y alternativas de cambio
y de desarrollo.

En este sentido, el programa
Parces ha venido planteando a
la ciudad un debate acerca del
joven, que implica “Repensarlo,
esto es, pensarlo como sujeto y
no como objeto; buscar concre-
tar oportunidades y acciones de
desarrollo y, reconocimiento del
joven como portador de una
palabra, de un modo de vida; de
una forma de entender el mundo
y de relacionarse con él. Reco-
nocer al joven como actor social
y, por ende, con derechos y
deberes.

Durante los cuatro anos de vida
del programa hemos avanzado
notablemente en los siguientes
aspectos:

v En la Construccién de una
mirada explicativa sobre feno-
menos producidos en el Distrito
de Aguablanca, tales como:
conflicto juvenil, procesos de
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poblamiento, el menor traba-
jador, derechos humanos, for-
mas de expresion cultural y
artistica de los jovenes tales
como, danza, salsa, rap, entre
otros; esta mirada ha sido pro-
ducto de la relaciéon cercana con
las comunidades particular-
mente con los jovenes, y del
continuo caminar por los barrios;
ésta se ha constituido en una
estrategia metodolégica de
mucha importancia para las
acciones desarrolladas.

v Se ha aportado en la media-
cion de conflictos violentos de
barrios y grupos especificos y en
la solucién de los mismos por
vias pacificas incorporando el
dialogo, el respeto por el otro y
la convivencia como ejes funda-
mentales.

v/ Acompanhamiento y apoyo al
surgimiento y desarrollo de for-
mas de organizacion juvenil
alrededor de areas especificas
tales como: lo productivo, depor-
tivo, artistico-cultural, recreativo.
Pensamos que esto es de suma
importancia para las comunida-
des porque puede ser un aporte

significativo a la democratizacion
y fortalecimiento de la sociedad
civil.

v En la divulgacion, defensa y
proteccién de los derechos hu-
manos de los jévenes, con mayor
énfasis en el derecho a la vida,
como el caso del Valle del Lili
gue es el mas notable.?* Igual-
mente, se han hecho procesos
de acompanamiento a familiares
de victimas de atropellos y a las
propias victimas; se han apoya-
do jovenes desplazados de sus
comunidades por la violencia, se
han establecido relaciones inter-
institucionales para atender
jovenes victimas de la violencia
a nivel de salud, atencién psico-
l6gica, etc. Lo anterior se ha
revertido en la disminucién de
asesinatos contra jévenes, pro-
ducto de campanas de limpieza
social y de exterminio. Y lo mas
importante de todo es que los
mismos jévenes se han
constituido en defensores de sus
propios derechos ante hechos
como el atropello policial, por
ejemplo.
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.E!‘Pc::‘s? del 'i:aff*; del Lili” se refiere a tres Jovenes conocidos por los educadores del Programa Parces, los cuales fueron detenidos por
.ﬂ'm:f o‘: :; ;f:em os e: e(‘cemm de reeducacion para menores “Valle del Lili" de donde fueron sacados, torturados v posteriormente ase-
mayo de 1995, El caso se encuenira ampliamente documentado en la publicacion “A lo Bien Parce” a cargo de ONGs de

‘derechos humanos, publicada en Bogotd en 1996,
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v El Programa ha logrado una
importante cobertura geografica
afectando las comunas 18y 20,
en los dos primeros anos, y la 11,
13, 14 y 15 en los cuatro anos
de vida del programa. La pre-
sencia se ha focalizado en los
barrios: San Pedro y Gran Co-
lombia de la comuna 11; Los
Chorros, Servivienda, La Cruz y
Jordan de la comuna 18; Siloe,
Beleny La Estrella de la comuna
20:; El Vergel y El Poblado Il en
la comuna 13; Retiro y Méjica en
la comuna 15; Alfonso Bonilla,
Orquideas, Manuela Beltran y
Alirio Mora en la comuna 14. En
estos barrios se ha trabajado
directamente con dos mil jove-
nes . e indirectamente con seis
mil personas.

v El programa ha construido en
la practica una mirada de la
mujer jéven del Distrito de Agua-
blanca que se concreta al incluir
en los desarrollos de nuestras
acciones la dimensién de gé-
nero, intentando contribuir de
manera significativa en la trans-
formacién de unas relaciones
entre hombre y mujer desiguales
a unas relaciones equitativas,

con iguales posibilidades de
realizacion y de desarrollo.

v La gestion politica ha sido
importante y su mayor logro ha
sido que en el plan de desarrollo
del afio 95 se incluyé el pro-
grama, teniendo en cuenta los
logros obtenidos en la mediacién
de conflictos, interaccién con las
bandas juveniles y, especial-
mente la amplia base social que
siempre lo ha respaldado, entre
otras. |

v Nuestras practicas cotidianas
de revision permanente de lo que
hacemos nos ha hecho incluir
entre la poblacion atendida, no
solo jovenes organizados dedi-
cados a la musica, a la danza
etc. Con la idea de que en la
medida que se amplie la base
social del programa y se incor-
poren nuevos actores se aumen-
tan las posibilidades de resignifi-
car el conflicto, de hacerlo pro-
ductivo socialmente en términos
de que genere organizacion,
participaciéon comunitaria en y
para la solucidon de los proble-
mas.
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3. Logros de, con y para los jovenes

Muchos son los logros que se
pueden enumerar como de bene-
ficio para el sector poblacional
menor de 25 anos de distintos
sectores del Distrito de Agua-
blanca, pero podriamos de en-
trada destacar el mas nombrado
por todos los jovenes de los
diferentes grupos y barrios: la
integracion. “Al ir a otro barrio a
uno le parecia que todos eran
maleantes y entonces venia el
tropel...en los encuentros nos
dimos cuenta que éramos jove-
nes con los mismos problemas y
entonces se di6 lo mas elegante
que fue la integracion.”®

En todo momento los jovenes
hablan de la integraciéon como el
mayor logro y beneficio del
Programa porque se conocen 'y
se relacionan con jovenes de
otros sectores, se comparten
otras experiencias y se hacen
amigos en muchos barrios.

Entre los logros que defienden
y desean continuar los jovenes
como si se tratara de una es-

pecie de conquistas alcanzadas
estan:

Los Espacios de
encuentro y acogida:

La presencia educativa en la
calle también se fue concretando
en unos espacios fisicos de
referencia que los mismos jo-
venes comenzaron a reclamary
a construir conjuntamente con la
Corporacién Juan Bosco y con la
vinculacion de otras Entidades
como el caso del Instituto Co-
lombiano de Bienestar Familiar,
Regional Valle (en adelante
ICBF).
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Palabras de Marilza, joven vinculada al Programa en el barrio El Poblado 11, enirevista de octubre 4 de

1997
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Los espacios han ido adqui-
riendo distintos nombres de
acuerdo al lugar y a las ini-
ciativas de los jovenes, pero
siempre operan como un centro
de referencia, de encuentro y de
acogida donde los jovenes se
sienten a gusto, acogidos vy
orientados por la presencia
permanente de educadores que
brindan el tipo de apoyo que se
requiera.

“Existia una casa que la
pusimos “casa verde” porque
tenfa una reja de guadua pintada
de verde; alli podian entrar los
jovenes y siempre nos sentia-
mos respaldados.”®

Estos espacios pedagodgicos
operan como espacios alter-
nativos donde el joven es acep-
tado como es, sin estigmas,
condiciones o negaciones. Las
pautas de relaciéon y dinamiza-
cién del espacio son dadas
conjuntamente con los jévenes,
de tal manera que dicho espacio
se vuelve punto de encuentro y
de referencia para los demas
jovenes del sector y desde alli se
respaldan, con el acompana-

miento de los educadores, todas
las iniciativas que surgen entre
ellos.

Estos espacios actian al mis-
mo tiempo como dinamizadores
de los espacios originarios vy
cotidianos de los jovenes como
son la esquina, la cancha, la
calle, los cuales son fortalecidos
pedagdgicamente como espa-
cios de identidad.

Los espacios existentes en
estos momentos son:

» Barrio El Vergel

Casa Juvenil

Carrera 35 No. 43B-25
Posada de los Suenos:
Carrera 33 No. 44-59

» Barrio El Retiro
Casa Juvenil MAHAVUHALA
Carrera 36 No. 49A - 17

« Barrio El Poblado Il
Casa Juvenil NUEVA ERA
Carrera 28 No. 72Y - 25

« Barrio Mojica:
Casa Cultural y Juvenil PIPOL
Calle 74A No. 24 - 46
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fg;t;bms de Walter Mezit “Guatusi”, joven vinculado al programa en ¢l barrio ¢l Vergel, Entrevista de octubre + de
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. Barrio Bonilla Aragén
Casa de la Juventud y el Deporte
Calle 90 No. 27B - 18

» Barrio El Diamante

Casa de la Muasica y Estudio de
Grabaciéon

Carrera 31 No. 36-09

Todos estos espacios fun-
cionan como centros de acogida
y orientacién a los jovenes, vy
cuentan con la presencia perma-
nente de educadores y profe-
sionales de psicologia y trabajo
social gracias a la vinculacion
del ICBF, Regional Valle, con el
Programa Protecciéon en Medio
Abierto. Mientras los educadores
del Programa Parces contindan
en las calles desarrollando la
estrategia educativa propia, los
profesionales del medio abierto
apoyan y amplian la labor desde
los Centros de Acogida y En-
cuentro.

LA ORGANIZACION
JUVENIL

Uno de los propédsitos edu-
cativos del programa es que los
jovenes lleguen a tomar la pala-
bra y hacer sus aportes al de-

sarrollo de sus companeros,
comunidades y su ciudad.

Después de participar en talle-
res de formacién sobre los dere-
chos humanos, convivencia ciu-
dadana y liderazgo juvenil, han
surgido organizaciones en casi
todos los barrios y con diferentes
niveles de estructuracién y
compromiso.

Entre las organizaciones que
nacieron o se desarrollaron con
la intervencién del Programa
Parces, cabe destacar aquellas
que, gestionadas por los mis-
mos jovenes, tienen ya un nivel
avanzado de estructuracion y
poseen casi todas su personeria
juridica, como por ejemplo:

« Asociacion Juvenil El Vergel,
Barrio El Vergel

« Grupo Juvenil Comoepal,
Barrio Manuela Beltran

« Asociacién de Jévenes Cons-
truyendo Proyecto, Barrio Bonilla
Aragén

» Grupo Artistico Herencia Afri-
cana, Barrio El Retiro

« Corporacién Cali Rap Cartel,
cobija grupos de Rap de varios
barrios

« Asociacion de Jovenes del
Distrito, Asojoven, con jovenes
de varios barrios
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A partir del segundo semestre
de 1996 se han promovido en
casi todos los sectores de inter-
vencién, los grupos menos
estructurados denominados Clu-
bes Juveniles, para los cuales
se ha contado con el apoyo del
ICBF Regional Valle. En la
actualidad funcionan 24 clubes
distribuidos asi: Barrio Bonilla
Aragén 2, Barrio Marrroquin 6,
Barrio El Poblado Il 3, Barrio El
Retiro 3, Barrio Gran Colombia
3, Barrio Mojica 3, Barrio EI
Vergel 4.

En general los grupos son un
espacio privilegiado de socia-
lizacién y una oportunidad 6pti-
ma de participacion. Ahi los
jovenes tienen la posibilidad de
crear sus propias normas y
ensayar las mas adecuadas
estructuras. Cada organizacion o
grupo tiene su dinamica propia,
como por ejemplo los Clubes
Juveniles donde se esta expe-
rimentando el manejo partici-
pativo de algunos recursos que
se aportan para sus actividades.
Participar en la toma de deci-
siones al ejecutar un gasto o
realizar una actividad es algo
que compromete més a los jove-
nes y les estimula el desarrollo
de su creatividad en la proyec-

cién a la comunidad y a sus
demas companeros.

En cada Centro de Acogida
existen comités de animadores
juveniles que apoyan a los e-
ducadores en la realizacién de
sus funciones y promueven toda
clase de actividades y proyectos
en bien de los demas compa-
neros, de los ninos y de la
comunidad en general. Ejemplo
de esto es la semana cultural
que organiza la Asociacién Ju-
venil del Barrio El Vergel, la cual
se realiza cada dia por una
cuadra diferente del barrio,
tratando de vincular en dicha
actividad a gran parte de la
comunidad. Otro ejemplo que
merece destacarse es el Grupo
Comoepal del Barrio Manuela
Beltran a quien se le apoyé con
asesoria técnica y elaboraron un
interesante proyecto de Parque
Ecoldgico para su propio barrio,
el cual se encuentra en la etapa
de busqueda de financiacion. Al
grupo artistico Herencia Africana
se le brindd la posibilidad de
perfeccionar y cualificar su ex-
presion, lo mismo que su parti-
cipacidon en eventos nacionales
e internacionales donde han
obtenido significativos triunfos.
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Interlocucion con la
sociedad y con el Estado

Uno de los mayores logros del
Programa Parces ha sido el
posicionamiento de los jovenes
de los sectores populares como
actores sociales con capacidad
de tomar la palabra y expresar
lo que sienten y piensan ante
organizaciones, personas y en-
tidades. Esto ha permitido que
los jovenes puedan participar
como personas y como colectivo
en muchas actividades y en-
cuentros de distinta indole, orga-
nizados por el Programa mismo,
el Estado u otras organizaciones
sociales.

Prueba de ello ha sido la pre-
paracién y realizacién de las
jornadas del 7 de mayo en la
ciudad de Cali, con el objetivo de
conmemorar la fecha tragica en
que tres jovenes, sacados del
Centro de reeducacion Valle del
Lili el 7 de mayo de 1995, fueron
cruelmente torturados y poste-
riormente asesinados. Estas
jornadas, que se han convertido
en una verdadera movilizacion
de la juventud popular, han

constituido una excelente escue-
la de organizacién y de reflexién
donde los j6venes, a travées de
sus escritos propios han
alcanzado niveles de inter-
locucién con la ciudad y han
contado su experiencia y su
parecer sobre distintos temas vy
realidades.

El programa ha estado res-
paldando y acompanando con
paciencia educativa a los j6ve-
nes y a los grupos, en este
tortuoso pero saludable proceso
de tomar la palabra en una
sociedad donde dificilmente se
les reconocia como ciudadanos.

Tanto el estado como las
organizaciones de la sociedad
han escuchado y discutido sus
vivencias, pero hace falta estar
mas dispuestos a construir un
espacio de concertacion mas
real.

Este es un logro que obvia-
mente tendra que ser cualificado
y perfeccionado, pero de ningun
modo se debe retroceder en este
camino de participacion juvenil y
democratica.
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Otro de los logros alcanzados
precisamente por el nivel de
interlocucién de los jovenes, es
el bachillerato acelerado, deno-
minado por elos mismos como
“La pedagoégica.”?’

Fue un Programa de bachi-
llerato quizas Unico en el pais y
el cual contemplaba un curriculo
especial adaptado a jovenes que
viven en situaciones de riesgo
y/o ‘conflicto y que contaba tam-
bién con un equipo de educa-
dores preparados para tal fin,
con un conocimiento profundo de
la situacion de los jovenes y sus
lugares de procedencia. De tal
manera se partia de una rela-
cion de afecto y amistad que
aseguraba el éxito en la culmi-
nacién de los estudios y también
un alto nivel de socializacién de
los jovenes de los distintos
barrios que participaban. Al
principio sélo se motivaron unos
pocos y reinaba la desconfianza
entre la mayoria; en la segunda
promocién ya culminaron los
estudios 90 jovenes; y en la
tercera 150.

En el ano 1997 cerca de 600
jovenes vinculados al Programa
Parces se inscribieron como
aspirantes interesados en
ingresar al programa de bachi-
llerato e incluso enviaron firmas
al Sefor Alcalde solicitandole se
continuara adelante con este
importante servicio educativo,
que proyecta una educacion
inserta en el ambiente cultural y
la realidad social de los
beneficiarios.

“Lo que mas me gusté de la
pedagégica es que uno era
como libre. Todos los trabajos
que ponian eran sobre la vida
del barrio; o sea, que todo era
como de la vida cotidiana.

Los educadores y los psico-
logos lo ayudaban a adquirir
autoestima; todo era dialogado y
nosotros mismos poniamos las
reglas y las respetdbamos.™®

Otra iniciativa de los jovenes,
auspiciada también por la admi-
nistracion Municipal, fue La
Precooperativa Parces. Esta
empresa de servicios nacié co-
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Este Programa fué diseRado por la Universidad Pedagégica Nacional, a partir de un convenio firmado con la Alcaldfa
de Cali a través de Desepaz, la Gobernacién del Valle y la Universidad del Valle. Los jévenes s¢ empezaron a vincular

a este bachillerato a partir del segundo semestre de 1994,
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César Obregén, joven vinculado al Programa Parces en el barrio El Poblado; promovido como bachiller del

Programa “Pedagégica” en mayo de 1997. Entrevista de octubre 4 de 1997
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mo una alternativa a la nece-
sidad de canalizar empleo juvenil
para gran cantidad de jovenes
que solo podrian continuar con
una vida normal si contaban con
un empleo que les permitiera
tener ingresos propios para
resolver sus necesidades ba-
sicas.

La Precooperativa se conformo
como una entidad auténoma con
sus propios estatutos y normas

y ha continuado hasta el mo-
mento en medio de dificultades
pero con el gran anhelo de poder
brindar el mayor empleo posible
a los jovenes asociados que
estén en determinado momento
en lista de espera. La Precoo-
perativa ofrece servicios de
mantenimiento en general, y a
través de dichos contratos va
vinculando el mayor nimero de
socios que sea posible.

S ”mmvmm%@mm%m%ma
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ALGUNOS RESULTADOS EN CIFRAS

PROGRAMA PARCES 1994 - 1997
______________ won100a o s 008l 1 qBee | DeeT
Educacién Terminan Terminan Terminan
Ecrma) 50 Jovenes 90 Jovenes 50 Jovenes
e Inician 80
Capacitacion SENA: 15 Sm‘%‘: b SENA: 40 SENF’: ;ﬁcﬁ":”es
Otros Centros: 20 |~ g é’;’;’sﬁﬁ{i"g’a 50 O s Bostis 50
' Otros Centros: 20
Convenio Convenio Nuevos asociados Se emplean
Empleo Conconcreto: 20 | Conconcreto: 20 |3 PREPARCES:100 | directamente en la
et Convenio Inicia labores pre-cooperativa
EMCALI: 40 Precooperativa
Creacion PARCES: 60 Otros:15
Precooperativa afiliados
_ PARCES
| Hogar de paso: 20 | Hogar de paso: 50 | F, IDEAL: 10 | F.AVRE: 10 |
| Reportesa F. IDEAL: 5 F. AVRE: 10 HUV.5 |
AEEI-Iclén a | Defensoria del Reportes a HUV.:5 Hogar de paso: 15
Victimas de Pueblo: 15 Defensoria del Hogar de paso: 80 | F. IDEAL: 3
Violencia |  Personeria Pueblo: 15 Reportes a Reportesa |
- |Delegada Derechos|  Personeria Defensoria del Defensoria del |
e Humanos: 15  |Delegada Derechos Pueblo: 10 Pueblo: 8
. Humanos: 15 Personeria
; : = Delegada Derechos
Humanos: 20
L Jorada porlavida| Semanaporla |Semana porla Paz:| Semana por la Paz:
o enladerasy Paz: 2000 2000 personas. | 2000 personas. |
EVEHtQS;;;; | Aguablanca: 3000 personas. Jomadadeno |Jornada de no
Jomadas personas Torneos agresiénalos |agresion a los|
Culturales deportivos en los jovenes: 1200 | jovenes: 1200 |
e barrios: Vergel personas, personas, Concierto |
Bajo, Poblado Il Concierto por la | por la vida Cancha |
Los Robles, vida Cancha La | El Pondaje: 4000
Orquideas, Siloe Estrella: 2000 | personas. Festival
y Los Chorros: personas. Festival | Mundial de la
4000 personas Nacionalde la | Juventud La
Juventud B/manga: | Habana: 6 jovenes
50 jovenes Expo-PARCES:
3000 jovenes. |
Muestra Artesanal
Juvenil: 130 jovenes
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1995

Atencmn

Atenmén

Inicia labores la

Remision a otras

| psicologica: 30 psicoldgica: 30 Comunidad comunidades: 20
:5_psicoterapeuilca* remisiones a Terapedtica en proceso
d consumidores Comunidades | ODISEA, atiende
"de SPA Terapedticas: 30 | a 30 jovenes/mes
Terminaron
5 Procesos: 10
Orgamzaciones Precooperativa Clubes Apoyo y Acompanamineto
Juvem[es : PARCES Deportivos: 10 acompanamineto | y Fortalecimiento
------- Grupos Artisticos: | al grupo Herencia alas
""" 10 (muralistas, Africana. Organizaciones
danzas, musica) Asociacion surgidas en 1995.
COMOEPAL. 24 Clubes
Asociacion de Juveniles
Grupos Juveniles
El Vergel.
Corp. Cali Rap
Cartel
Asociacion de
Jovenes
Construyendo un
Proyecto.
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Cuando pienso en el ayer,
ienso en aquellos que fgeron,
déznucfam{o sus alas en mares de
desesperanza.



CONSTRUYENDO
FUTURO




1. Hacia una ciudad con oportunidades

En el ano 1994 cuando inicié el programa PARCES, diversos
sectores esperaban que éste resolviera los problemas de
inseguridad y violencia en la ciudad, particularmente los prota-
gonizados por los jovenes. De otro lado, cominmente se piensa
que los unicos actores protagonistas de la violencia y la
delincuencia son los jovenes, cuando harto esta demostrado que
existen actores delincuenciales con mayor arraigo, pro-
fesionalizacion y logistica que los jévenes, como los traficantes de
armas y de drogas, los escuadrones de limpieza , la delincuencia
organizada...

En muchas oportunidades se ha pretendido medir el éxito o
fracaso de las acciones del programa en tanto afecten las cifras
de delincuencia, heridos, homicidios, entre otras. Incluso los
mismos gestores del programa llegamos a pensar que la relacion
de los jovenes con la violencia era directa y que no era sino
intervenir esta poblacién en términos de educacién formal,
recreacion, talleres, etc. y el problema de la violencia se resolveria
rapidamente.

La practica y la realidad nos han ido mostrando otras cosas. Los
jovenes pobladores de barrios populares han sido huérfanos de
oportunidades y de relaciones afectivas que los ayuden a valorarse
y proyectarse; no han tenido la posibilidad de “acceder” a los bienes
que la sociedad produce, a nivel cultural (educacién, recreacion,
arte, etc.), social (han sido discriminados, marginados y estig-
matizados); econémico (las oportunidades de empleo son muy
escasas). Esto ha producido hombres jéovenes que se “ponchan” a
ver el trancurrir de su vida, a ver como los anos se le van escapando
por las yemas de los dedos, a “rebuscarse” los productos que la
sociedad de consumo le ofrece para identificarse como joven:
zapatillas, gorras, bicicletas....Y ha producido también mujeres
jovenes que desde la frontera de su marginalidad se vinculan al
conflicto y en no pocas veces contribuyen a crearlo o acre-
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centarlo; mujeres que también
encuentran sus propias formas
de rebusque y de autoafirma-
cién con las cuales se man-
tienen a salvo de la exclusion

total.

Segun nos lo dicta nuestra
experiencia, queremos relevar
que el problema juvenil com-
porta una complejidad tal, que
para asumirlo se requiere de
mayores esfuerzos que los
realizados hasta el presente y
sobre todo en los siguientes
érdenes: |

4+ Profundizar en el cono-
cimiento y el analisis del fené-
meno urbano y los procesos de
modernizacién de las ciudades
con sus nuevas dinamicas de
marginacion y de pobreza. Pues
estos procesos han generado el
surgimiento de grupos que han
sufrido los rigores de una socia-
lizaciéon marginal , entre ellos
claramente los jovenes.

4+ Revisar las formas de inter-
vencion implementadas por
ONGs y estado para establecer
los aciertos, los fracasos, y
poder construir, sino un modelo
ideal de accion social, si por lo
menos unas acciones mas cer-
canas a la realidad de la ciudad
y de sus pobladores.

4+ La ciudad requiere que so-
cialicemos lo que los diversos
actores estamos pensando sobre
ella: los gobiernos municipales,
empresarios y sector privado, asi
como organismos de accién
civica y social. Ademas, es
fundamental abrirle espacios de
participacion a los directamente
implicados: jovenes, mujeres,
negros...en espacios de vee-
duria ciudadana para el gasto,
los programas, las acciones, etc.

4+ Algunas areas de nece-
sidades de los jovenes que
deben expresarse en una politica
publica son: la productividad y el
empleo, la ecologia urbana, la
prestacion de servicios técnicos
en construccion, la educacién y
la cultura, la salud, la recreacion
y el deporte, la prevencion y
atenciéon al consumo de sus-
tancias psicoactivas, los de-
rechos humanos.

4+ Finalmente, todos estos
escenarios de discusion deben
concretarse en la creacion de
politicas publicas que brinden
oportunidades con equidad v,
fundamentalmente, hacer posi-
ble la democracia; es decir, un
sistema politico donde tengamos
un lugar todos y todas y que
nuestros lugares sean igual-
mente valorados e importantes.
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Pensamos que es necesario
insistir en los escenarios de
discusién y socializacion de
experiencias,porque €s indu-
dablemente alli donde circulan
los saberes mas cercanos en
cuanto a la realidad de la ciudad.
Pero estos escenarios deben
complementarse con interven-

ciones de gestiéon y de par-
ticipacién politica en el nivel
local, regional y nacional; en los
Concejos Municipales, Asam-
bleas Departamentales, el Se-
nado y el Congreso, que son los
espacios reales de expresion de
los poderes de reglamentacién y
elaboracién de la ley.

FEducar bien para la vida
es ensefiarle a [a persona a ser [ibre
Y honesta con su conciencia
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2. Una politica publica de juventud para

la ciudad:

Una opcion para
reflexionar sobre la
situacion de los jovenes
y orientar acciones a su
favor.

Desde hace algun tiempo en
las Ciudades se vienen rea-
lizando eventos, anadlisis e inter-
venciones que ponen a la po-
blacién juvenil en el centro del
interés de la opinién publica, de
investigadores sociales e ins-
tituciones gubernamentales y no
gubernamentales.

Las dificiles condiciones que
viven hoy los jévenes y par-
ticularmente los de sectores
populares hace que tenga
sentido abrir la discusién en
torno a las problematicas,
potencialidades y posibilidades
reales de los jévenes en el
contexto urbano y rural y, las
responsabilidades que el estado
y la sociedad tienen frente a
ellos, en la perspectiva de
generar procesos de concer-
tacién, definicién de lineamien-
tos y coordinacién de acciones
en favor de los jovenes.

e e s e

Con base en el trabajo rea-
lizado, en los procesos de re-
flexién, analisis y sistematiza-
cién que han acompanado el
proceso pedagoégico desarro-
llado con los jévenes en alto
riesgo por la Corporacion Juan
Bosco pretendemos aportar a la
construccién de una politica de
juventud acorde a las propias
especificidades locales, que
cuente en su formulacién y ges-
tién con la participacién amplia
de los propios jovenes y con-
voque a otras fuerzas sociales
de la ciudad.

Nuestro aporte a una politica
publica de juventud pasa en
primer lugar, por reconocer al
joven de los sectores populares
como un ser social al cual se le
han vedado sistematicamente
sus derechos, incluso el derecho
fundamental a la vida vy
reconocerlo tambien, como
sujeto social, es decir, en su
potencial de aportar positiva-
mente a su desarrollo y el de la
sociedad; pasa ademas, por
devolverle la palabra e inter-
perlar sus discursos, imaginarios
y practicas desde el proceso

EDUCAR EN LA CALLE



pedagdgico que adelantamos
con ellos, pero tambien desde
los espacios de interlocucion que
conjuntamente y con otros acto-
res podamos construir para
abordar temas como el desem-
pleo de los jévenes, la violencia
juvenil, la violacion de sus dere-
chos humanos, la marginalidad
y estigma social de la cual son
victimas y abocar salidas con-
cretas a estas y otras proble-
maticas.

En segundo lugar, considera-
mos que el aporte de la Corpora-
cion Juan Bosco se plantea
ademas en el ambito del “saber”
generado a lo largo de 5 anos de
trabajo ininterrumpido con jé-
venes en alto riesgo, el cual
estamos interesados en socia-
lizar y retroalimentar en el inter-
cambio, discusién y analisis de
experiencias con otras institu-
ciones y/o actores sociales. Este
“saber” se concreta en la “mi-
rada” que sobre el joven de los
sectores populares se tiene
desde la institucién y en su
método de trabajo concebido
como una dinamica dialéctica
entre el jéven y todo el equipo
de educadores, monitores y
coordinadores de los programas.

Estos y otros elementos
pueden ayudar a generar nuevas
visiones sobre la realidad de los
jovenes y huevos mecanismos e
instrumentos que conjuguen
variadas experiencias y permitan
avanzar en una gestiéon publica
participativa.

En sintesis,

La Corporacién Juan Bosco,
en tanto dinamizadora de
procesos de atencién y
prevencion dirigidos a los
jovenes, se propone propiciar
un proceso participativo de
construccion de una politica
de juventud que constituya un
marco de referencia para la
accion y el desarrollo integral
de los jovenes.
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3. La Educacién en la calle, una

alternativa para la construccién de
convivencia y paz en la ciudad.

Si bien es cierto que la edu-
cacion en la calle no resuelve las
carencias de los jovenes de los
sectores populares, si les ofrece
la posibilidad de asumir con
humanidad vy solidaridad una
situacion de inequidad e injus-
ticia social que estamos llama-
dos a superar. Recuperar el
sentido de laviday despertar la
esperanza de tantos seres que
han considerado perdido todo en
la vida, es el comienzo para una
lucha que lograda colectiva-
mente, puede resolver muchas
de las dificultades experimen-
tadas por los jovenes en el
ambito de una sociedad mol-
deada por la exclusion.

Por otra parte, los capacita
para conquistar solidariamente
la dignidad humana, constru-
yendo desde sus posibilidades,
condiciones para una mejor
calidad de vida y exigiendo al
estado cumplir con sus deberes,
asegurando a los ciudadanos el
pleno disfrute de los derechos
que la Constitucién les reconoce.

Esto se halogrado y se seguira
logrando precisamente en un
proceso de acercamiento y de
educacién que tenga que ver con
la experiencia cotidiana de los
jovenes y con sus vivencias méas
profundas en su discurrir exis-
tencial con sus pares y sus en-
tornos sociales propios. “Hemos
de manifestar que desde la
perspectiva del derecho a la
educacién para todos, y una
educacion social abierta a inter-
venir en sectores con poca ini-
ciativa social o con serias difi-
cultades de participacién, la
educacién en el tiempo libre
reclama, en estos momentos la
presencia, la dinamizacién y la
complementacién de diferentes
agentes sociales.”?®

Innumerable cantidad de jéve-
nes permanecen en las calles
de nuestras ciudades, porque no
han tenido oportunidad de acce-
der a la educacién formal o
porque han desertado de esta.
La monotonia de los forma-
lismos escolares y el atractivo
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Joaquim Franch, “Animar un proyecto de educacién social. Paidés, Barcelona 1 994, pdgina 37
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de la vida en la calle en com-
pania de sus pares buscando
nuevas experiencias que pongan
a prueba su creatividad, esti-
mulan el abandono de la insti-
tucion educativa por parte de
muchos jévenes; éstos crecen
muchas veces sin otro referente
socializador que el de la soledad
compartida en vivencias ne-
gativas, las cuales deterioran su
personalidad y sus relaciones de
convivencia humana.

Desde nuestra experiencia
educativa en la calle, consi-
deramos conveniente fortalecer
los procesos organizativos y de
desarrollo artistico, musical y
deportivo. Es necesario con-
tinuar estimulando este proceso
de socializacién a través de la
presencia permanente y edu-
cativa de personas que provocan
en los jovenes el descubrimiento
de actitudes y la riqueza interior
para realizar propuestas o
proyectos de vida en la alegria y
diversidad multicolor de la
existencia cotidiana.

La educacién social es asi una
educacién que capacita para la
vida y dispone para unas rela-
ciones sociales adecuadas al
medio donde se desarrolla la
existencia.

Entre las muchas tareas que le
quedan a la educacién social en
este momento del Programa
tenemos:

* Asumir un compromiso con el
desarrollo de la Ley de Juventud,
de tal manera que las nece-
sidades e inquietudes de los
jovenes adquieran importancia
en la ciudad y entren a formar
parte de los planes de desarrollo.
Asi mismo procurar la necesaria
adecuacién de los marcos legis-
lativos y de los procesos admi-
nistrativos que permitan una
eficaz y oportuna relacién Es-
tado - Juventud.

* Cualificar los espacios de
participacién social potenciando
la autogestion y la correspon-
sabilidad de los jévenes, en la
toma de decisiones que de algun
modo los afectan. Disponer lo
necesario para la formacion y
capacitacion de dirigentes, y la
necesaria reforma de los siste-
mas formales de participacion a
nivel local.

« Avanzar en una oferta so-
ciocultural amplia, plural y
descentralizada. Utilizar instru-
mentos de formacion y capaci-
tacion, que permitan a los jove-
nes desarrollar los conocimien-
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tos que puedan ser de su interés
para el uso del tiempo libre y la
practica cultural.

« Creacion de espacios de
intercambio e interlocucion entre
los jovenes y amplios sectores
de la realidad social y cultural
local. Utilizacién de los espacios
y recursos en todos los niveles
y especialidades (Polidepor-
tivos, Centros Culturales, Tea-
tros, Casas de la Juventud, etc.)
para poner en marcha espacios
de comunicacién y conocimiento
mutuo.

» Considerar la necesidad de
potenciar el asociacionismo y el
agrupamiento para el fomento de
valores sociales, democraticos y
solidarios. Valorar y conferir un
reconocimiento social a las agru-
paciones pequenas y espon-
taneas como medios eficaces de
socializacion primaria y forta-
lecer su identidad.

* Incorporar la necesidad de la
practica cultural entre los j6-
venes como herramienta de
estructuracion social, de adqui-
sicion de identidad colectiva, por
medio de la facilitacién y el
acceso de los jévenes a los
lenguajes artisticos, la creacion

y la comunicacién de experien-
cias y de sus logros.

* Contemplar como accién del
campo de la juventud en el
tiempo libre, la realidad de la
practica del deporte. Sensibilizar
a los responsables y a las comu-
nidades sobre el papel que
puede jugar en nuestra socie-
dad, més alla de conseguir resul-
tados o estar en una élite.

Es mucho lo que queda adn por
construir, pero estd dada ya una
base y fundamento, la expe-
riencia de acercamientos y dia-
logo que se ha iniciado con los
jovenes. Estamos convencidos
que ahi existe un pozo inson-
dable de creatividad y de espe-
ranza; en la medida que salga-
mos de nuestras amuralladas
fortalezas de paradigmas abso-
lutos para acercarnos con actitud
de admiraciéon y escucha a la
novedad que nos viene de los
jovenes, sbélo en esa medida
empezaremos a construir con-
diciones de una vida mas digna
para todas y para todos.
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QUE ES LA PAZ"

* Respeto por [os Derechos Humanos

* fibertad Yy Armonia

los desesperados

* Una palabra repetida en el corazon de

¥ La deslealtad a [a violencia

* Una mano amfga

*La ﬁ:(ici.:{ac{

30
Respuesta de algunos jévenes en un taller sobre Derechos Humanos
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CARTA DE UN JOVEN

Este es el pedido de todos los jovenes que la sociedad no quiere aceptar,
Este es el pedido de todos los jovenes que no viven en paz.

Queremos que no nos tachen, que nos den otra oportunidad.
Queremos que nos escuchen y con el sonido de una bala no nos hagan callay,

Queremos que si cometemos un error nos juzgue un juez
Y ho un grupo de limpieza social.

Queremos que nos crean.
Que nosotros tambien podemos crear Y ho solo destrozar,

Que nosotros tambien podemos colaborar a construir una Colombia en paz,
Es sencillo. Solo basta que nos escuchen Y nos quieran ayudar.

Queremos de:ﬁb'strér__que_sq_mos capaces de cambiar.
Lo que nosotros los jovenes queremos es muy poco. Solo trabajar y estudiar.

Queremos hacer algo “disti_nto a matar o robar.
Nosotros queremos estar dentro de la sociedad.
No queremos que con proyectiles nuestras vidas vayan a acabar.

Queremos que la gente piense que nosotros tambien tenemos hermanos,

padres e hijos que sufren pensando en que momento nos van a liquidar.

Por favor. Por el presente, por el futuro, por nos'oh'fbs,
Esta situacion debe terminar;
#1 nosotros nos matan y tambien a nu

por nuestros hijos.
ast nada vamos a lograr.

estros hijos tendran que matar.

Ellos quedan sin apoyo, sin proteccion.
Ellos llegaran a las calles a continuar lo que uno empezo.
Y esa historia de sufrimiento y dolor tendra una nueva version.

Nadie nunca podra olvidar que un dia las calles de nuestros barrios,
de nuestra ciudad, estuvieron llenas de terror.

Es la forma en que quieren los problemas solucionar
Y asi esta historia jamas tendra final.

Miles se van y miles vendran a recomenzar.

James Emir B.



